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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUŞ

Günümüzde baş döndürücü bir hızla değişen ve gelişen dünyada insanların giderek bireyselleştiği bir çağda öğrencilerimizi değerlerimize sahip çıkan, gelişin ve değişen dünyaya ayak uyduran tüm insanlığı ve herkesi olduğu kabul edip kapsayan iyi bir insan topluma faydalı bir birey olarak yetiştirmeyi kendimize görev edindik.

Misyon ve vizyonumuza uygun olarak; amaçlarımız eğitim kalitesini yüksek tutmak için fiziki yeterliliğimizi artırmak, tüm personelin sürece dahil olduğu iletişime açık, veli okul öğrenci işbirliğine dayalı ekip ruhunun en üst düzeyde uygulandığı, temelinde sevgi ve hoşgörü ile tüm paydaşların kapsandığı bir eğitim planı hedefledik.

Bu güne kadar başardıklarımızın bize kazandırdığı özgüven ile stratejik planımızda belirttiğimiz hedeflere ulaşmak için var gücümüz ile çalışıyoruz.

Abdülkadir GENÇ

Okul Müdürü
İÇİNDEKİLER
Sunuş
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BÖLÜM 1 GİRİŞ VE HAZIRLIK SÜRECİ


Stratejik plan Üst Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
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BÖLÜM 2 DURUM ANALİZİ


Okulumuzun Tarihsel Gelişimi
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Okulumuzun Mevcut Durumu
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Paydaş Analizi
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Öğretmen ve Veli Anketleri
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GZFT Analizi, Gelişim ve Sorun Alanları
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BÖLÜM 3 MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Değerler ve İLKELERİMİZ
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BÖLÜM 4 AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


Tema1 Eğitim ve Öğretime Erişim
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Tema2 Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Arttırılması
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Tema3 Kurumsal Kapasite
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BÖLÜM 5 MALİYETLENDİRME















24

BÖLÜM 6 İZLEME VE DEĞERLENDİRME
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	ABDÜLKADİR GENÇ
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	KADRİYE İREM AKGÜN OYMAK
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	ZÜHAL ERTUĞRUL
	ÖĞRETMEN

	4
	HİLAL KAYMAZ SOLAK
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	MUSTAFA YILDIZ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ
	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	KADRİYE İREM AKGÜN OYMAK
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	MEHMET ÖZTÜRK
	REHBER ÖĞRETMEN

	3
	GÜLÇİN DOĞAN TUNÇ
	ÖĞRETMEN

	4
	NAZİRE ÇAĞLIYAN
	ÖĞRETMEN

	5
	BURCU AK
	ÖĞRETMEN

	6
	ARİFE ERTEN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKAN YARDIMCISI 

	7
	GÖKHAN AYDOĞAN
	GÖNÜLLÜ VELİ

	8
	İBRAHİM ÖZATA
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı,      okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

OKULUMUZUN TARİHSEL GELİŞİMİ
Okulumuz 21.06.2005 tarihinde eğitim öğretime açılmıştır. Kurucu müdür olarak Münire KİRİŞ 21.06.2005 Tarihinde okuldaki görevine başlamıştır. İlk açıldığı günden itibaren yoğun talep alan okulumuz her eğitim öğretim yılında kapasitesini doldurmuştur. İlk açıldığı andan itibaren yoğun çalışmalar neticesinde ilk olarak merdiven korkuluk düzeni yapılan okulumuzda 2010 Mayıs ayı itibariyle, bahçe düzenlemesinin % 95 i tamamlanmıştır.2011 yılında da geri kalan bahçe düzenlemeleri yapılarak bahçe %100 kullanıma başlanmıştır. Okul lavaboları düzenlenmiş, okul komple boyanmış, kalorifer kazanı değiştirilmiştir.

   Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: DENİZLİ
	İlçesi: MERKEZEFENDİ

	Adres: 
	Bahçelievler Mah. 3030 Sok. No:28
	Coğrafi Konum (link):
	37.7739699,29.0305861

	Telefon Numarası: 
	0-258-377 10 20
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	756311@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	sevgibayraktaranaokulu@meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	756311
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 28.06.2005
	Toplam Çalışan Sayısı 
	16

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	82
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	81
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	163
	
	Toplam
	11

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:41
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1141
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	8
	8

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	-
	5
	5

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	14
	16


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2+1
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	124,12
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	28,59
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	225
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1486
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	-
	
	
	

	Oyun Odası (m2)
	62,15
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	15
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SABAH GRUBU
	Kız
	Erkek
	Toplam
	ÖĞLE GRUBU
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3 YAŞ A
	5
	13
	18
	3 YAŞ B
	17
	8
	25

	4 YAŞ A
	13
	9
	22
	4 YAŞ B
	9
	13
	22

	4 YAŞ AB
	14
	6
	20
	5 YAŞ B
	8
	10
	18

	5 YAŞ A
	8
	12
	20
	5 YAŞ C
	8
	10
	18

	TOPLAM
	40
	40
	80
	TOPLAM
	42
	41
	83


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	7

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	144.346,29
	133.684,61

	2018
	212.256,13
	205.837,84


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:
ÖĞRETMEN ANKETLERİ
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· Okulumuz tüm öğretmenleri tarafından belirlenen anket uygulanmıştır. Öğretmen anketlerinde yapılan analiz sonuçlarına ve belirlenen kriterlere göre okulumuzda sadece öğretmenle re ait kullanıma tahsis edilmiş yerlerin yeterli olmadığı anlaşılmıştır. Okulumuzun fizikî alt yapısında öğretmenler için uygun bir kullanım alanı ayrılmamıştır. Ayrıca öğretmenlerin kullanımına açılacak uygun bir yer yoktur. Burada çıkan aksaklığın düzeltilebilir bir sorun olmadığı anlaşılmıştır.
· Madde 14’e göre genel olarak okul idaresinin yeniliklere açık, adilane bir tavır sergileyen, okulun ihtiyaçları ile ilgilenen, öğretmenin kendisini geliştirmesine fırsat tanıyan, idare-öğretmen-veli işbirliğine önem verdiği saptanmıştır.

· Okul idaresi tarafından istenilen evrak yükünün fazla olmasının, kâğıt israfı oluşturmasının, kâğıt israfı oluşturmasının, alanlarına yönelik seminer ve yapılan zorunlu eğitimlerinde zamanlamanın yanlış olduğu tespit edilmiştir.

VELİ ANKETLERİ
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· Veli anketlerinde yapılan analiz sonuçlarına ve belirlenen krîterlere göre velilerin e-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli takip etmediği anlaşılmıştır. Çocukların fotoğraflarının kopyalanmaması ve öğrenci güvenliği açısından okul internet sitesinde paylaşılmamasından dolayı internet sitemiz takip edilmemektedir. Çocukların fotoğrafları yerine yapılan aktivitelerin fotoğraflarının siteye konularak siteye giriş yapan velilerin sayısının arttırılması hedeflenmektedir.

· Madde 14’e göre velilerin okulun temizliği, güvenliği, çocuklara verilen yemek ve personelin ilgi alakası konusunda memnun olduğu saptanmıştır.

· Olumsuz yönlerin çok fazla olmadığı görülmüş olup; velilerin sosyal etkinliklerin az olması, velilerin çocukların yaptıkları etkinlikleri sosyal medyada yayınlamak istemesi fakat bunun yasal olmamasından dolayı fotoğraf paylaşılmaması gerekmektedir. İdare olarak bu konunun velilere duyurulması gerektiği anlaşılmıştır.

      GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Çocukların hazırbulunuşluk düzeylerinin yüksek olması.

	Çalışanlar
	Çalışanların çocuklara karşı olumlu tutumu, sevgi, ilgi ve alakası. 

	Veliler
	Velilerin öğrenmeye ve kendini geliştirmeye açık olması.

	Bina ve Yerleşke
	Bağımsız anaokulu olması, okulun sakin, yeşil ve doğayla iç içe bir konumda olması

	Donanım
	Eğitici oyuncakların her yaş grubuna uygun ve yeterli düzeyde olması.

	Bütçe
	Okul aidatlarının veli tarafından karşılanabilmesi.

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuzda alınan kararlara çalışanların dahil edilmesi.

	İletişim Süreçleri
	Eğitim-öğretim süresince aile katılımı, veli ziyaretleri vs. etkinliklerin yapılması.

	Öğretmenler
	Öğretmenlerin donanımlı ve yenilikçi olması, kendisini geliştirmesi.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenciler arasında karma grupların olması, sosyo-ekonomik ve hazırbulunuşluk düzeylerinin aynı olmaması.

	Çalışanlar
	Çalışan sayısının az olması.

	Veliler
	Sosyo-ekonomik gelir düzeyi düşük olan karma veli gruplarının olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının çok katlı olması, öğretmenlere ait özel alanların olmaması.

	Donanım
	Sınıf alanlarının ilgi merkezleri ve teknolojik araçlar için yetersiz olması.

	Bütçe
	Eğitim-öğretim haricinde ekstra etkinlikler için bütçenin yetersiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	İdare tarafından istenilen belgelerin çok fazla zaman gerektirmesi, maddi külfet oluşturması.

	İletişim Süreçleri
	Türkçesi zayıf olan velilerin bulunması.

	Öğretmenler
	Zorunlu ve tekrar eden kurslara katılmak istenmemesi.


Dışsal Faktörler 

Fırsatlar

	Politik
	Çevredeki okul ve kurumlarla iyi ilişkiler içinde olmak.

	Ekonomik
	Okulun düzenli gelirinin olması.

	Sosyolojik
	Eğitim etkinlikleri için gezi ve gözlem alanlarının çevremizde var olması.

	Teknolojik
	Öğretmenlerin teknolojik araç kullanımı konusunda bilgi ve beceriye sahip olması.

	Mevzuat-Yasal
	Yaş gruplarına göre ayrı sınıfların bulunması.

	Ekolojik
	Okulun yeşil ve doğayla iç içe bir konumda olması.


Tehditler

	Politik
	Yazışmalarda bürokratik süreçlerin uzun sürmesi ve zaman alması.

	Ekonomik
	Az da olsa sosyo-kültürel düşük velilerin olması.

	Sosyolojik
	Veliler arasında iletişim kopukluğu.

	Teknolojik
	Teknolojik araçların çocuklar üzerinde olumsuz etkisi.

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve yönetmeliklerin sürekli değişmesi.

	Ekolojik
	Okul yakınında baz istasyonu bulunması.


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Ders araç gereçleri
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Öğretim Yöntemleri
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	
	Donanım

	Hayat boyu Öğrenme
	
	Temizlik, Hijyen

	
	
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul Öncesi Eğitimde Okullaşma

	2
	Okul-Veli-Öğretmen İletişimi

	3
	Alan Gezilerinde Bürokratik Engeller

	4
	Hayat Boyu Öğrenme ve Aile Eğitimleri


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Proje Temelli Eğitimin Benimsenmesi

	2
	Eğitim-Öğretim Araç-Gereç Temini

	3
	Proje de Okul-Aile-Veli İşbirliği


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim ve Toplantılar

	2
	Kurumsal Yönetim ve Yönlendirme


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ

VİZYONUMUZ

TEMEL DEĞERLER VE İLKELERİMİZ

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	60
	65
	70
	75
	80
	90

	PG.1.1.c.
	Okulumuzda kayıtlı özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin sayısı
	7
	7
	9
	11
	12
	14

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	6
	6
	5
	4
	3
	2

	PG.1.1.e.
	Yapılan alan gezisi sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.1.1.f.
	Yapılan aile eğitimi sayısı
	25
	25
	30
	35
	40
	50


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti için veli ziyaretleri yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı- Sınıf Öğretmeni-Rehberlik Servisi 
	Her ayın ilk haftası

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okul öncesi eğitimde okullaşma oranının düşük olduğu kayıt bölgelerinde alan gezileri yapmak.
	Öğretmenler Kurulu
	Haziran-Eylül aylarında

	1.1.5
	Oryantasyona katılmayan velileri bilgilendirmek, katılım sağlamak.
	Müdür Yardımcısı- Sınıf Öğretmeni-Rehberlik Servisi
	01 Eylül-15 Eylül


Stratejik Hedef 1.2.  Özel eğitime ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin akranlarından soyutlanmadan okula uyumları desteklenerek kurumsal rehberlik mekanizması etkin bir şekilde işletilecektir.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a
	Tanımlamaya yönlendirilen öğrenci sayısı
	7
	7
	9
	11
	12
	14

	PG.1.2.b.
	Destek eğitimden faydalanan öğrenci sayısı
	7
	7
	9
	11
	12
	14

	PG.1.3.c.
	Okulun tüm öğrencilerinden oryantasyon eğitime katılım oranı
	60
	65
	70
	75
	80
	90

	PG.1.4.d.
	Yapılan aile eğitimi sayısı
	2
	2
	4
	6
	8
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1
	Özel eğitime yönlendirilecek öğrenci velileri ile bireysel toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Kasım-Aralık aylarında

	1.2.2
	Oryantasyona katılmayan veliler bilgilendirilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Kasım-Aralık aylarında

	1.2.3
	Çocuklara yönelik akran eğitimi verilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Eylül- Ekim aylarında

	1.2.4
	Oryantasyona katılmayan velileri bilgilendirmek, katılım sağlamak.
	Müdür Yardımcısı- Sınıf Öğretmeni-Rehberlik Servisi
	01 Eylül-15 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. Bu tema altında öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılımı, çocukları hayata ve ilkokula hazırlamak için faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Çocukların çok yönlü gelişimi için okul öncesi kazanımları takip edilecek ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Eğitim-öğretim yılı içerisinde ‘Değerler Eğitimi’ kapsamında yapılan çalışmalara katılan öğrenci oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.b.
	Okulda yapılan sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyet sayısı
	4
	5
	7
	8
	9
	10

	PG.2.1.c.
	Düzenlenen/ katılım sağlanan yerel proje sayısı
	8
	9
	10
	12
	14
	16

	PG.2.1.d.
	Dinleme, anlama, anlatım, görsel okuma çalışmaları kapsamında faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	70
	75
	80
	84
	86
	90


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Her öğrencinin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda faaliyetlere katılımı sağlanacaktır. 
	Sınıf Öğretmeni-Rehberlik Servisi
	Eğitim-öğretimin her ayı

	2.1.2
	Sosyal faaliyetlere katılımın çocuğun gelişimine etkileri hakkında velilere bilgilendirme yapılacaktır. 
	Sınıf Öğretmeni-Rehberlik Servisi
	Eğitim-öğretimin her ayı

	2.1.3
	Her ay bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif etkinliklerin her birinden en az bir faaliyet düzenlenecektir. 
	İdare-Öğretmenler Kurulu
	Eğitim-öğretimin her ayı

	2.1.4
	Her sınıfın en az 1 yerel projesi olacaktır.
	İdare-Öğretmenler Kurulu
	Eğitim-öğretimin her ayı

	2.1.5
	Okuma alışkanlığının geliştirilmesi amacıyla ev ortamında dinleme, anlama, anlatım, görsel okuma etkinlikleri düzenlenecektir. Veliler tarafından okunan kitapla, anlatılan masalla veya görsellerle ilgili soru-cevap ve benzeri yöntemlerle çocuğun dinleme, anlama ve anlatım becerilerinin gelişmesine yardımcı olunacaktır.
	Sınıf Öğretmeni
	Eğitim-öğretimin her ayı


Stratejik Hedef 2.2: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Çalışanların motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlerin sayısı
	5
	5
	6
	7
	8
	10

	PG.2.2.b
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	65
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.2.2.c
	Okul faaliyetlerine katılan veli oranı
	65
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.2.2.d
	Öğretmen, veli ve öğrencilerle birlikte uygulanan faaliyet sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.2.2.e
	Kurumun tanıtımına yönelik yapılan faaliyet sayısı
	6
	6
	6
	8
	9
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Yılsonu tanıtım çalışmalarına ve faaliyetlere veliler davet edilecektir.
	Sınıf Öğretmeni-Rehberlik Servisi
	Eğitim-öğretimin her ayı

	2.2.2
	Kurumun işleyişi ile ilgili dönemlik personel toplantıları düzenlenerek dilek ve temenniler görüşülecektir.
	İdare-Öğretmenler Kurulu
	Eğitim-öğretimin her ayı

	2.2.3
	Öneri ve ihtiyaçlar doğrultusunda rehberlik servisi desteğiyle velilere yönelik eğitim faaliyetleri düzenlenecektir.
	Sınıf Öğretmeni-Rehberlik Servisi
	Eğitim-öğretimin her ayı

	2.2.4
	Okul etkinliklerine velilerin katılımı teşvik edilecektir.
	Sınıf Öğretmeni-Rehberlik Servisi
	Eğitim-öğretimin her ayı

	2.2.5
	Yapılan çalışmalar okulun internet sitesinde düzenli olarak paylaşılacaktır.
	İdare-Öğretmenler Kurulu
	Eğitim-öğretimin her ayı

	2.2.6
	Okulun ve okul faaliyetlerinin tanıtımı için kısa film çekilecektir. Eğitim-öğretim yılı sonunda okulun çalışmalarını yansıtan şenlik düzenlenecektir.
	İdare-Öğretmenler Kurulu
	Eğitim-öğretimin her ayı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Personelin mesleki yeterlilikleri desteklenerek sürekli gelişim sağlamaya olanak sağlayacak bir yönetim anlayışı oluşturulacaktır.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim faaliyetine katılan yönetici oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.b
	Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim faaliyetine katılan öğretmen oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Yönetici ve öğretmenlerin kişisel veya mesleki gelişimleriyle ilgili her yıl en az 1 eğitim faaliyetine katılması teşvik edilecektir.  
	İdare-Öğretmenler Kurulu
	Eğitim-öğretimin her ayı

	3.1.2
	Yönetici ve öğretmenler EBA portalındaki eğitimlerden faydalanacaktır. 
	İdare-Öğretmenler Kurulu
	Eğitim-öğretimin her ayı


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temin edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Engellilerin kullanımına yönelik asansör/lift yapılması (0: Yok, 1: Var)
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	PG.3.2.b
	Engellilerin kullanımına yönelik rampa yapılması (0: Yok, 1: Var)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.c
	Engellilerin kullanımına yönelik ihtiyaç duyulan sayıda lavabo yapılması (0: Yok, 1: Var)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.d
	Destek Odası oluşturulması (0: Yok, 1: Var)
	0
	0
	0
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Destek odası oluşturulacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim –öğretim yılı

	3.2.2
	Kurumun fiziki şartları engelli öğrencilerinin ihtiyaçlarına uygun hale getirilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim –öğretim yılı

	3.2.3
	Engelli öğrencilerin kullanımına yönelik asansör/lift, engelli rampası ve lavabolar oluşturulacaktır. Asansörün/liftin düzenli bakımları yaptırılarak aktif kullanımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim –öğretim yılı


Stratejik Hedef 3.3: Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için fiziksel alanların güvenlik ve sağlık standartları geliştirilecektir.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.a
	İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı
	50
	50
	51
	52
	53
	54

	PG.3.3.b
	İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.3.c
	Toplam kamera sayısının İhtiyaç duyulan kamera sayısına oranı
	50
	50
	50
	100
	100
	100

	PG.3.3.d
	Acil Durum Planı sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.e
	Beyaz Bayrak Sertifikası sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.f
	Beslenme Dostu Okul Sertifikası
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.g
	OHSAS 18001 İSG Yönetim Sertifikası
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1
	İş sağlığı ve güvenliği kontrolleri düzenli olarak yapılacaktır. 
	Tüm çalışanlar
	Eğitim-Öğretim Yılı

	3.3.2
	Kamera ve güvenlik sisteminin düzenli olarak kontrolü yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim-Öğretim Yılı

	3.3.3
	Velilerin okula giriş-çıkışları kontrol edilecektir.
	Tüm çalışanlar
	Eğitim-Öğretim Yılı

	3.3.4
	Beyaz Bayrak standartlarının devamının sağlanması için çalışmalar yürütülecektir. 
	Tüm çalışanlar
	Eğitim-Öğretim Yılı

	3.3.5
	Beslenme Dostu Okul standartlarının devamının sağlanması için çalışmalar yürütülecektir.
	Tüm çalışanlar
	Eğitim-Öğretim Yılı

	3.3.6
	OHSAS 18001 İSG Yönetim Bilgilendirme sistemi sertifikası alınacaktır. 
	Tüm çalışanlar
	Eğitim-Öğretim Yılı


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Öz Bakım Ücret Gelirleri
	212.000,00
	220.000,00
	230.000,00
	240.000,00
	250.000,00
	1.152.000,00

	TOPLAM
	212.000,00
	220.000,00
	230.000,00
	240.000,00
	250.000,00
	1.152.000,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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              Türk Milli Eğitimi’nin genel ve özel amaçları doğrultusunda, gelişim basamaklarında kazandırdıklarımızın en iyisi ile çocukları hayata ve ilkokula hazırlamak; bir bayrak yarışı şevk ve heyecanıyla 21.yy uygarlık düzeyinin üzerindeki hedefe kilitlenmiş olarak onlara gereken büyüklüklerin küçük ama doğru adımlarını atıyoruz.

















Büyüklerimiz dün,  biz bugün,  öğrencilerimiz yarındır..








Eğitim alanımızda her çocuk eğitilebilir özelliktedir. 





Veli memnuniyeti, çocukların aldıkları eğitimin kalitesi ile doğru orantılıdır.





Akılla birlikte bedensel eğitim yetenekleri, gönül eğitimi de ilgi ve istekliliği geliştirir.





Öğrencilerimiz muhtaç olduğumuz kudretin asil kanıyla yaşayan birer potansiyelidir.





Çocuklarımız hayalimizdeki ülkemizin küçük ve hızlı adım atan kahramanlarıdır.





Büyüklerimiz dün, biz bugün, öğrencilerimiz yarındır.





Eğitim politikamız herkesi kapsamalıdır.





İş sağlığı ve güvenliği, okul güvenliği ve okul sağlığı birincil önceliklerimiz arasında olmalıdır.
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